
^ŵĂůů�ĂŶĚ��ŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ĂƌƌŝĞƌƐ� ƚŽ�
WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�

�ŽŶƚĞŶƚƐ
^ŵĂůů�ĂŶĚ��ŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭ

^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ZĂƚĞƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭ

����WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ZĂƚĞƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭ

�ĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯ

WƵďůŝĐ��ŐĞŶĐŝĞƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯ

�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱ

�ĂƌƌŝĞƌƐ�/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�DŝŶŽƌŝƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�tŽŵĞŶͲŽǁŶĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϳ

�ĂƌƌŝĞƌƐ�/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�sĞƚĞƌĂŶͲKǁŶĞĚ��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϴ

^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ZĂƚĞƐ�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�̂ ƚĂƚĞ�ƉƵďůŝĐ�ǁŽƌŬƐ�ƐƚĂƚƵĞ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�
ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ͕�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ǁŽƌŬƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚĞ�
KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�DŝŶŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�tŽŵĞŶ�KǁŶĞĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�h͘^͘�̂ ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ�
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ƐŝǌĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ƐŵĂůů͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƐƚĂƚƵĞ�ŽĨ
Z�t�ϯϵ͘Ϯϲ͘ϬϭϬ ĨŽƌ�ƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ ĚĞĨŝŶĞƐ�ŵŝĐƌŽͲďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐ�͞ ĂŶǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞŶƚŝƚǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƐŽůĞ�
ƉƌŽƉƌŝĞƚŽƌƐŚŝƉ͕�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ͕�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ůĞŐĂů�ĞŶƚŝƚǇ͕�ƚŚĂƚ͗�;ĂͿ�/Ɛ�ŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͖�ĂŶĚ�;ďͿ�ŚĂƐ�Ă�ŐƌŽƐƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŽĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌƐ�
ĂŶŶƵĂůůǇ�ĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ĨĞĚĞƌĂů�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶ�Žƌ�ŽŶ�ŝƚƐ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŝůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘͟��

/Ŷ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�>ĂďŽƌ�ĂŶĚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�
ŶŽƚ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ŝƐ�Ă�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĐůĞĂƌ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�Žƌ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ�ǁŽƌŬƐ͘��

����WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ZĂƚĞƐ�
/ƚ�ŝƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁŽŵĞŶͲŽǁŶĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ůŽĐĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�>ĂďŽƌ�ĂŶĚ�
/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ ;>Θ/Ϳ ĚŝĚ�ůŝŶŬ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�KDt���ŝŶ�ĨĂůů�ŽĨ�ϮϬϭϵ ďƵƚ�>Θ/�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐĂƉƚƵƌĞ ƚŚŝƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŝŶ�ƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ďǇ�
ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƉƌŝŵĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�>Θ/�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƚŽ�KDt���ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ǀŝĂ�ƚŚĞŝƌ�
hŶŝĨŝĞĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�/ĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�;h�/ηͿ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ĨŝƐĐĂů�ϮϬϭϯ� ʹ ϮϬϭϵ͕�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶͲ
ŽǁŶĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƚŽƚĂůŝŶŐ�ƚǁŽ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�
ĚŽůůĂƌƐ�ƐƉĞŶƚ͘�

Capital Projects Advisory Review Board

Local Government Public Works Study Committee
July 23, 2020   Meeting



dŚŝƐ�ĚĂƚĂ�ŽŶůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�KDt��ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ĨŝƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘�
^ƵďͲĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�>Θ/�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�KDt���
ĚĂƚĂďĂƐĞ͘

�ĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�
WƵďůŝĐ��ŐĞŶĐŝĞƐ
tŚĞŶ�WƵďůŝĐ��ŐĞŶĐŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ŽĨ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�
ǁŽŵĞŶͲŽǁŶĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ďĞ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�
ďǇ�ƉƵďůŝĐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĞĐŚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�̂ ƚĂƚĞ��ŝƐƉĂƌŝƚǇ�^ƚƵĚǇ͕�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŵĂǇ�ĂĨĨĞĐƚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ �͘��ĨƵůů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ ͛
ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ĂƉƉĞŶĚŝǆ�η͘�

>ĂĐŬ�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�
DĂŶǇ�ƉƵďůŝĐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǀŽŝĐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĂŶǇ͕�Žƌ�ĂŶǇ͕�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁŽŵĞŶͲ
ŽǁŶĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌĞĂ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�
ƌĞĂĐŚ�Žƌ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶǇ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŐŽĂůƐ͗��

x ͞dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ŐŽĂůƐ�Žƌ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ŶŽƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ͘͟�

x ͞sĞƌǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƌŝͲ�ŝƚǇ�ƌĞŐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŽǁŶĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ �͕ǁŚŝĐŚ�
ĐĂŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽƐƚ͘͟�

x ͞tĞ�ĂƌĞ�Ă�ƐŵĂůů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�KůǇŵƉŝĐ�WĞŶŝŶƐƵůĂ͘��dŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�
ǁŽŵĞŶ�ŽǁŶĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ͘��,ĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ǁĂĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ŽŶĞƌŽƵƐ͕�ĂŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ŶŽ�ƌĞƐƵůƚƐ͘͟�

�ŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�̂ ƚĂƚƵƐ�
�ŐĞŶĐŝĞƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�;ǀĞƚĞƌĂŶ͕�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�
ǁŽŵĞŶͲŽǁŶĞĚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ŽĨ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ͗�



x ͞tĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�DZ^��ƌŽƐƚĞƌ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�^ĞĂƚƚůĞΖƐ�ĂŶĚ�<ŝŶŐ��ŽƵŶƚǇΖƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽĨ�
Dt���ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͘����ƐŝŶŐůĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ĂŶĚ�Dt���ŝŶĨŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů͘͟

x ͞�ůĞĂƌůǇ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽƐƚĞƌ͘͟
x ͞�ŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽƐƚĞƌ�ůŝƐƚƐ͟

dŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�DŝŶŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�tŽŵĞŶ�KǁŶĞĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�;KtD��Ϳ�ĚŽĞƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ůŝƐƚ ŽĨ�
ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁŽŵĞŶͲŽǁŶĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŽŵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�;�ŝƚǇ�
ŽĨ�^ĞĂƚƚůĞ͕�<ŝŶŐ��ŽƵŶƚǇ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘��ŐĞŶĐŝĞƐ�ĨŝŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă
ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ůŝƐƚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞƐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘�̂ ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŚĂǀĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�KtD���ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�̂ ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�;^��Ϳ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�
ǁŽŵĞŶͲŽǁŶĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘ϯ <ŝŶŐ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�̂ ŵĂůů��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�̂ ���ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͘ϰ �ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƚŚŝƐ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�

KƵƚƌĞĂĐŚ�
�ŐĞŶĐŝĞƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ƚŽ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ �͕ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚĂŬĞƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ǁŽƌŬƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͗�

x ͞/ƚ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƚŝŵĞͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ũƵƐƚ�����ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͘��
dǇƉŝĐĂůůǇ�ǁĞ�ũƵƐƚ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ďŝĚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŽ�Ăůů�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘͟

x ͞DŽƌĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚĂƌŐĞƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ͘͟
x ͞EŽ�ůŽĐĂů�ĞǀĞŶƚƐ�Žƌ�ĂĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚ�ďǇ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ĂƚƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�Dt�� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͟
x ͞dŝŵĞ�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘͟

ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ
�ŐĞŶĐŝĞƐ�ĂůƐŽ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ďŽƚŚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů͕�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�
ĨŽƌ�Ă�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ͘�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉƌŽũĞĐƚ�;ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ�ǁĂŐĞ͕�ďŽŶĚ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�;ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƌŽƐƚĞƌ͕�ŐĞƚƚŝŶŐ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ�KtD��Ϳ�ǁĞƌĞ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͗�

x ͞dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ�ǁĂŐĞ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘͟
x ͞^ŽŵĞ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĐĂŶΖƚ�ĂĨĨŽƌĚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďŽŶĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ǁŽƌŬƐ�

ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͘͟�
x ͞ŶŽ�ŽŶĞ�ďŝĚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƌĞƋƐ͘�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͘͟
x ͞�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵŝŶŽƌŝƚǇͲ ĂŶĚͬŽƌ�ǁŽŵĞŶͲ ŽǁŶĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĚŽŶΖƚ�ĂůǁĂǇƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŚĂƚ�

ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Žƌ�ŐĞƚ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĂƌĚƵŽƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂĨĨ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ΖŶĞĐĞƐƐĂƌǇΖ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�Žƌ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶΖƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ͘͟

WƵďůŝĐ��ŐĞŶĐǇ��ĨĨŽƌƚƐ
dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ĂƐŬĞĚ�ĞĂĐŚ�ƉƵďůŝĐ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁŽŵĞŶͲ
ŽǁŶĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵďůŝĐ�ǁŽƌŬƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�KĨ�ƚŚĞ�ϯϲϰ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�
ŽǀĞƌ�ŚĂůĨ�;ϱϲйͿ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞŶ�ĂŶǇ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ĚŝǀĞƌƐŝĨǇ ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ƉŽŽů͘�



dŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƐƚĞƉ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�;ϭϳйͿ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͘��ŝŐŚƚ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ƉůĂŶƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝĚĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŚĂǀĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�dŚŽƐĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĞƉƐ�;ϭϴйͿ�
ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ƚŚĞǇ�ŝŶĐůƵĚĞ ŝŶĐůƵƐŝǀĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ ĂŶĚ ƌĞůǇ�ŽŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ Žƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ ƚŽ�
ĨŝŶĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐƵďͲĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͘

�ŐĞŶĐŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŐŽĂůƐ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͘�
KĨ�ƚŚĞ�ϭϵϮ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͕�ϲϮ�;ϯϮйͿ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŐŽĂůƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘



�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ
�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ͕�ŐĞŶĞƌĂůůǇ͕�ǁŚĂƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĞǇ�ĨĂĐĞ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ǁŽƌŬƐ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁĞƌĞ͗�ƚŝŵĞůŝŶĞƐ͕�ƌĞƚĂŝŶĂŐĞ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŵĞĞƚŝŶŐ�ďŝĚĚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƐ͘�

�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ǁŽƌŬƐ�ƌŽƐƚĞƌ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ͕�
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ͕�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĨŽƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁŽŵĞŶͲŽǁŶĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘�KĨ�ƚŚĞ�ϵϱ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ϭϴ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁŽŵĞŶͲŽǁŶĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ϲ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ�
ǀĞƚĞƌĂŶͲŽǁŶĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ϲϳ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�;Ăůů�ŵŝŶŽƌŝƚǇ͕�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ǀĞƚĞƌĂŶͲ
ŽǁŶĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ƐŵĂůůͿ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƐ ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŚĞŵĞƐ͘��ůů�
ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ǁŽƌŬƐ�ƌŽƐƚĞƌ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ĂƉƉĞŶĚŝǆ�η ĂŶĚ�Ăůů�
ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŽ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁŽŵĞŶͲŽǁŶĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�
ĂƉƉĞŶĚŝǆ�η͘�

�ĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�^ŵĂůů�tŽƌŬƐ�ZŽƐƚĞƌ͗
EŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ

�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ǁŽƌŬƐ�ƌŽƐƚĞƌ�ƚĂŬĞƐ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ĨĞǁ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͘�dŚĞǇ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ďŝĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĂĨƚĞƌ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƐŵĂůů�ǁŽƌŬƐ�ƌŽƐƚĞƌ͗

x ͞,ĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽŶ�ƌŽƐƚĞƌ͕�ŽĨƚĞŶ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�ůŝƚƚůĞ�Žƌ�ŶŽ�ǁŽƌŬ͘͟
x ͞WŽŽƌ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘͟
x ͞EŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŽ�ďŝĚ͘͟

�ŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ǁŽƌŬƐ�ƌŽƐƚĞƌ�ŵĂǇ�ƐĞŶĚ�ŝŶǀŝƚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ďŝĚ�ƚŽ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĨŝǀĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐŵĂůů�ǁŽƌŬƐ�ƌŽƐƚĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ďĞŝŶŐ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ͕�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞƋƵŝƚĂďůǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘�hƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ĞǀĞƌǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌŽƐƚĞƌ�;ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ΨϮϱϬ͕ϬϬϬ͕�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŐĞŶĐǇ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚŝĨǇ�Ăůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽƐƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƋƵŽƚĞƐ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ƐŽƵŐŚƚͿ͘�dŚŝƐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ǁŽƌŬƐ�ƌŽƐƚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƐĞĞŶ�ďǇ�



ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ůŽĐĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƵŶŝƚͲƉƌŝĐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŶŐ͕�ũŽď�ŽƌĚĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ůĞƐƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂƌĞ�
ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ǁŽƌŬƐ�ƌŽƐƚĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĞĂƚƚůĞ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�
ƉŚĂƐĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŵĂůů�ǁŽƌŬƐ�ƌŽƐƚĞƌ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ũŽď�ŽƌĚĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂů�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ďŝĚ͘�

WĂƉĞƌǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ
�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂůƐŽ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĞ�ƚŽŽ�ĂƌĚƵŽƵƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ƉƌŽũĞĐƚ͘�
dŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ƚŝŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽƐƚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ďŝĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽƐƚůǇ�ƚŽ�ƐŵĂůů�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ƵƉĚĂƚĞĚ͗�

x ͞/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ͟
x ͞EŽ�ŽŶĞ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ͟
x ͞/Ζŵ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ǁŽƌŬƐ�ƌŽƐƚĞƌƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�

ǁĞΖƌĞ�ŽŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶ͘͟
x ͞WƵďůŝĐ�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ďŝĚͬƉƌŽƉŽƐĞ͖�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Z&WƐ�ƚŚĂƚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�

ĨŽƌ�ďŝĚĚĞƌƐ͘͟

>ĂĐŬ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁĂŶƚ�ŵŽƌĞ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ǁŚĞŶ�Ă�ďŝĚ�ŝƐ� ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ͕�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǁŚŽ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�
ďŝĚ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďŝĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗�

x ͞ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ũŽď͘͟
x ͞EĞĞĚ�ďĞƚƚĞƌ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ǁŚĞŶ�ĐŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌ�ďŝĚ͘͟

/Ŷ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ �͕ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ĚĞƐŝƌĞ�ĨƌŽŵ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ĂďŽƵƚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ĂǁĂƌĚƐ͕�ǁŚĞŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ďŝĚ͕�ĞƚĐ͘�Ăƚ�Ăůů�ƉƌŽũĞĐƚ�
ĐŽƐƚ�ůĞǀĞůƐ͘�

�ĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�DŝŶŽƌŝƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�tŽŵĞŶͲKǁŶĞĚ��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͗�
WĂƉĞƌǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ
�ŽŵŵŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ ǁĞƌĞ ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĂ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ �͘�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ŽǁŶĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌŽƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ďŝĚ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ǁĂƐ�ĂƌĚƵŽƵƐ ĨŽƌ�Ă�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�
ĨŝŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƐƵďͲĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁĂƐ�Ă�
ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽƐƚ͗�

x ͞ZĞĚ�ƚĂƉĞ�ďƵůů͕�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŚŽŽƉƐ�ƚŽ�ũƵŵƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘�ZĂŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ŵŽƐƚ�Wt�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǆ�Ϯ͟
x ͞ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƐŵĂůů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘͟
x ͞dŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŵĂůů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ŝƚΖƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ƚĂŬĞƐ�

ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐƚƌŝĐƚ�ƚŝŵĞ�ĐŽŶĨŝŶĞƐ͘͟
x ͞>ŝŵŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�Ă�ǁŽŵĂŶͲŽǁŶĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͟



>ĂĐŬ�ŽĨ��ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�
^ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĂŶǇ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ŽǁŶĞĚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŵĂǇ ďĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ŽĨ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�

x ͞:ƵƐƚ�ŶŽƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘͟
x ͞/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ĨŝŶĚ h��� ĨŝƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�Žƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ͘�

dŚĞ�KtD���ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ŽŶĞƌŽƵƐ�ĂŶĚ�ŽĨƚĞŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŶǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐĂƚĞŐŽƌǇ�/�Ăŵ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ͘͟

x ͞>ĂĐŬ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�;ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐͿ͘͟
x ͞�ŽŵƉĞƚĞŶĐǇ ŽĨ�Ă�ĚĞĨŝŶĞĚ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ĐůĂƐƐ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶĨůŝĐƚŝŶŐ�

ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘͟

�ĂƌƌŝĞƌƐ�/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�DŝŶŽƌŝƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�tŽŵĞŶͲŽǁŶĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ
dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
Žƌ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͘��ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐĞůĨͲŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁŽŵĞŶͲŽǁŶĞĚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ĂůƐŽ�ĞĐŚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ďŽŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

tŚĂƚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�̂ ŵĂůů�tŽƌŬƐ�ZŽƐƚĞƌ͍
^ŽŵĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�DŝŶŽƌŝƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁŽŵĞŶͲŽǁŶĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŚŝůĞ�ϱ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϭϮ�
ĐŽŵŵĞŶƚĞƌƐ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�ŶŽ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶƚƌǇ͘�/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ŽĨ�ŽŶͲĐĂůů�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ͘�dŚĞ�ĨƵůů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�
ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ŝŶ�ĂƉƉĞŶĚŝǆ�η͕�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ ĨƌŽŵ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ ĂŶĚͬŽƌ�ǁŽŵĞŶͲŽǁŶĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�
ŵĂƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƐƚĞƌŝƐŬ;ΎͿ͘�

x ͞/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ĨŽƌ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽĨŝƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶͲĐĂůů�ǁŽƌŬ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ďŝŐ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�Ă�ĐƌĞǁ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ǁŽƌŬ͕�ǁŚŝĐŚ ŵĞĂŶƐ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ĂƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ͟

x ͞EŽ�ŽŶĞ�ŚĞůƉƐ ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ͟
x ͞/Ζŵ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ǁŽƌŬƐ�ƌŽƐƚĞƌƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�

ǁĞΖƌĞ�ŽŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶ͘͟
x ͞DǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐŽŵĞ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘͟

tŚĂƚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�;ǁŽŵĞŶͲĂŶĚͲŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŽǁŶĞĚͿ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�
ƉƵďůŝĐ�ǁŽƌŬƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŶŐ͍
DĂŶǇ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁŽŵĞŶͲŽǁŶĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ͕�ďŽŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕ ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�
ƵŶĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚĞ�ĨƵůů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ŝŶ�ĂƉƉĞŶĚŝǆ�η͕�ĂŶƐǁĞƌƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁŽŵĞŶͲŽǁŶĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƐƚĞƌŝƐŬ;ΎͿ͘

x ͞>ŝŵŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�Ă�ǁŽŵĂŶͲŽǁŶĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͟
x ͞dŽ�ŵƵĐŚ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ͟
x ͞DĂŶǇ�ŵŝŶŽƌŝƚŝĞƐ�ůŝŬĞ�ŵǇƐĞůĨ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��dŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�

ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŽǁŶĞĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘͟
x ͞ƉƌŽďĂďůǇ�ďŽŶĚŝŶŐ͟



KtD����ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
KĨ�ƚŚĞ�ϭϴ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁŽŵĞŶͲŽǁŶĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ �͕ĞŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ�
ĞŝƚŚĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�̂ ƚĂƚĞ�
KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�DŝŶŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�tŽŵĞŶ�KǁŶĞĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͘��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�
ŶŽƚ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ŚŽǁ͕�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ͕�ŶŽƚ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƉůĞŶƚǇ�
ŽĨ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝƚ͘��ůů�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ĂƉƉĞŶĚŝǆ�η͘�

�ĂƌƌŝĞƌƐ�/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�sĞƚĞƌĂŶͲKǁŶĞĚ��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ
KĨ�ƚŚĞ�ϲ�ǀĞƚĞƌĂŶͲŽǁŶĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ŽŶůǇ�ϰ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͗�tŚĂƚ�
�ĂƌƌŝĞƌƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŵĂůů�tŽƌŬƐ�ZŽƐƚĞƌ͍ dǁŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ͗�ůĂĐŬ�
ŽĨ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�Ă�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ƌŽƐƚĞƌ�ůŝƐƚ͘�dŚĞ�ĨƵůů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ ĐĂŶ�
ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ŝŶ�ĂƉƉĞŶĚŝǆ�η͕�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁŽŵĞŶͲŽǁŶĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂƌŬĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĐĂƌƌŽƚ;ΔͿ͘

x ͞/Ζŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚĂƚ�̂ ŵĂůů�tŽƌŬƐ�ZŽƐƚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ͘�/Ɛ�ƚŚŝƐ�Ă�ƐƚĂƚĞͲǁŝĚĞ�ůŝƐƚ͍͟
x ͞dŚĞ�DZ^��ƐŵĂůů�ǁŽƌŬƐ�ƌŽƐƚĞƌ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ͘���ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽŶ�DZ^��ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�

ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶƐ͘��KŶĞ�ďĂƌƌŝĞƌ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶƐ�ŶŽƚ�ŽŶ�DZ^��ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ͘͟
x ͞EŽŶĞ͟
x ͞ůĂĐŬ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͟


